
ĦǾŇĢȘĦǺŇ, Čħįňǻ—Țħįřțỳ ỳěǻřș ǻģǿ, Ŀěvį Șțřǻųșș & Čǿ. běģǻň
přǿđųčįňģ įțș įčǿňįč jěǻňș įň Čħįňǻ, ěǻģěř țǿ țǻp ǻ șěěmįňģŀỳ ěňđŀěșș
șțřěǻm ǿf ẅǿřķěřș ẅįŀŀįňģ țǿ șěẅ fǿř ǻ fěẅ đįměș ǻň ħǿųř. Ňǿẅ țħǻț
șțřěǻm įș șțǻřțįňģ țǿ đřỳ ųp.

Ǿvěř țħě čǿmįňģ đěčǻđěș, ǻ ŀǻbǿř șħǿřțǻģě ẅįŀŀ fǿřčě Ŀěvį ǻňđ șčǿřěș ǿf ǿțħěř
Ẅěșțěřň břǻňđș țǿ řěmǻķě țħěįř Čħįňǻ ǿpěřǻțįǿňș ǿř pǻčķ ųp ǻňđ ŀěǻvě. Țħě

čħǻňģěș ẅįŀŀ mǻřķ ǻ ňěẅ čħǻpțěř įň țħě ħįșțǿřỳ ǿf ģŀǿbǻŀįżǻțįǿň, ẅħěřě
ǻųțǿmǻțįǿň įș ķįňģ, ňěǻřňěșș țǿ mǻřķěț įș čřųčįǻŀ ǻňđ țħě ŀįvěș ǿf ẅǿřķěřș ǻňđ
čǿňșųměřș ǻřǿųňđ țħě ẅǿřŀđ ǻřě ǿňčě ǻģǻįň șčřǻmbŀěđ.

Țħě șțįřřįňģș ǿf čħǻňģě ǻřě vįșįbŀě ǻŀřěǻđỳ. İň ǻň ǻppǻřěŀ fǻčțǿřỳ įň Żħǿňģșħǻň, ǻ
ģřįțțỳ čįțỳ ǿf țħřěě mįŀŀįǿň șțųffěđ ẅįțħ įňđųșțřįǻŀ pǻřķș ǻčřǿșș țħě Pěǻřŀ Řįvěř
fřǿm Ħǿňģ Ķǿňģ, ŀǻșěřș ǻřě řěpŀǻčįňģ đǿżěňș ǿf ẅǿřķěřș ẅħǿ șčřųb Ŀěvį’ș bŀųě
jěǻňș ẅįțħ șǻňđpǻpěř țǿ ģįvě țħěm țħě ẅǿřň ŀǿǿķ țħǻț Ǻměřįčǻň čǿňșųměřș fįňđ
șțỳŀįșħ. Ǻųțǿmǻțěđ șěẅįňģ mǻčħįňěș ħǻvě čųț țħě ňųmběř ǿf șěǻmșțřěșșěș
ňěěđěđ țǿ șțįțčħ ǻřč đěșįģňș įňțǿ bǻčķ pǿčķěțș. Đįģįțǻŀ přįňțěřș mǻķě įňțřįčǻțě
pǻțțěřňș ǿň jěǻňș țħǻț ẅǿřķěřș ųșěđ țǿ đǿ ẅįțħ ǻ měșħ șčřěěň.

“Ŀǻbǿř įș ģěțțįňģ mǿřě ěxpěňșįvě ǻňđ țěčħňǿŀǿģỳ įș ģěțțįňģ čħěǻpěř,” șǻỳș
Ǻňđřěẅ Ŀǿ, čħįěf ěxěčųțįvě ǿf Čřỳșțǻŀ Ģřǿųp, ǿňě ǿf Ŀěvį’ș mǻjǿř șųppŀįěřș įň
Čħįňǻ.

Ŀěvį Șțřǻųșș ǻňđ ǿțħěř ģŀǿbǻŀ břǻňđș ǻřě řěvǻmpįňģ ǻș ẅǻģěș řįșě ǻňđ řǿbǿțș
mųŀțįpŀỳ

Bỳ Ķǻțħỳ Čħų ǻňđ Bǿb Đǻvįș

ĚŇĐ ǾF ČĦĚǺP ĿǺBǾŘ
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Ŀǻbǿř Ǿųțŀǿǿķ

Čħįňǻ'ș ẅǿřķįňģ-ǻģě pǿpųŀǻțįǿň, ǻģěș 15–59, įș șțǻřțįňģ țǿ șħřįňķ.
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Șǿųřčě: Ųňįțěđ Ňǻțįǿňș
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Ẅħįŀě Čħįňǻ’ș ěčǿňǿmįč đǿẅňțųřň įș přǿvįđįňģ șǿmě řěșpįțě fřǿm țħě ŀǻbǿř
čřųňčħ, Čřỳșțǻŀ’ș bŀųě-jěǻňș fǻčțǿřỳ ħěřě șțįŀŀ pǻỳș 20% ǻbǿvě țħě mǻřķěț řǻțě. İț
ǿřģǻňįżěș čǿǿķįňģ čŀǻșșěș ǻňđ șįňģįňģ čǿňțěșțș țǿ ķěěp ẅǿřķěřș ħǻppỳ.

Ŀǻșț mǿňțħ, Čħįňǻ ǻňňǿųňčěđ įț ẅǻș ǻbǿŀįșħįňģ įțș đěčǻđěș-ǿŀđ pǿŀįčỳ
řěșțřįčțįňģ mǿșț čǿųpŀěș țǿ ǿňě čħįŀđ. Bųț țħǻț ẅǿň’ț ŀįķěŀỳ pųț mųčħ ǿf ǻ đěňț

įň țħě čǿųňțřỳ’ș ŀǿǿmįňģ đěmǿģřǻpħįč přǿbŀěm běčǻųșě řěŀǻțįvěŀỳ fěẅ Čħįňěșě
přěfěř țǿ ħǻvě mǿřě țħǻň ǿňě čħįŀđ, ěčǿňǿmįșțș ňǿțě—ǻňđ įț ẅįŀŀ bě ǻț ŀěǻșț 16
ỳěǻřș běfǿřě ǻňỳ ǻđđįțįǿňǻŀ bǻbįěș mǻķě įț țǿ țħě jǿb mǻřķěț.

Fěǻřįňģ țħǻț Čħįňǻ ẅįŀŀ șěě ǻň ěxǿđųș ǿf mǻňųfǻčțųřěřș, Čħįňěșě Čǿmmųňįșț
Pǻřțỳ Čħįěf Xį Jįňpįňģ (ħțțp://țǿpįčș.ẅșj.čǿm/pěřșǿň/J/Xį-Jįňpįňģ/6475)
ŀǻșț ỳěǻř čǻŀŀěđ fǿř “ǻň įňđųșțřįǻŀ řǿbǿț řěvǿŀųțįǿň” įň Čħįňǻ, ẅħįčħ ħǻș běčǿmě
țħě ẅǿřŀđ’ș ŀǻřģěșț mǻřķěț fǿř ǻųțǿmǻțįǿň.

A worker checks the stitching on jeans at Crystal Group, a major supplier to Levi Strauss & Co., in Zhongshan. PHOTO:
GILLES SABRIÉ FOR THE WALL STREET JOURNAL
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Ŀǿǿķįňģ ǻħěǻđ țǿ 2050, țħě fųțųřě ǻppěǻřș mįxěđ fǿř čǿňșųměřș ǻřǿųňđ țħě
ģŀǿbě. Ŀǿẅ-čǿșț přǿđųčțįǿň įň Čħįňǻ ħǻș ħěŀpěđ șųppřěșș įňfŀǻțįǿň įň țħě Ų.Ș.,
Ěųřǿpě ǻňđ ǻț ħǿmě. İț įș ǻň ǿpěň qųěșțįǿň ẅħěțħěř ǻųțǿmǻțįǿň čǻň ħǿŀđ đǿẅň
čǿșțș ǻș ěffěčțįvěŀỳ ǻș Čħįňěșě pěǻșǻňț ŀǻbǿř đįđ. Bųț čǿňșųměřș șħǿųŀđ ŀǿǿķ
fǿřẅǻřđ țǿ mǿřě čħǿįčě, fǻșțěř đěŀįvěřỳ ǻňđ, pěřħǻpș, ŀěșș ħǻřm țǿ țħě
ěňvįřǿňměňț.

Ǻųțǿmǻțįǿň Ňǻțįǿň

Țǿp fįvě mǻřķěțș fǿř įňđųșțřįǻŀ řǿbǿț șǻŀěș

150,000 řǿbǿțș Čħįňǻ: 150,000
Přǿjěčțěđ 2014–
18
ģřǿẅțħ: 163%120,000

90,000

Ňǿřțħ Ǻměřįčǻ:
44,000, +42%60,000
Jǻpǻň:
40,000, +37%
Ș. Ķǿřěǻ:
40,000, +62%30,000
Ģěřmǻňỳ:
25,000, +25%

Přǿjěčțįǿňș0

’102001 ’05 ’15

Șǿųřčě: İňțěřňǻțįǿňǻŀ Fěđěřǻțįǿň ǿf Řǿbǿțįčș

ŘĚĿǺȚĚĐ

Řǿbǿțș Țǻķě Ǿň Mǿřě-Ěŀǻbǿřǻțě Țǻșķș (ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/řǿbǿțș-
țǻķě-ǿň-mǿřě-ěŀǻbǿřǻțě-țǻșķș-ǻmįđ-ẅǿřķěř-șħǿřțǻģě-1448291203)
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Șǿmě țěčħňǿŀǿģįșțș ěvěň țħįňķ țħǻț įňvěňțįǿňș șųčħ ǻș 3-Đ přįňțįňģ—ěșșěňțįǻŀŀỳ
přįňțěřș țħǻț řěpŀįčǻțě șǿŀįđ ǿbjěčțș ŀįķě čǿpįěřș řěpřǿđųčě přįňțěđ pǻģěș—ẅįŀŀ
ħǻvě ǻ bįģ įmpǻčț bỳ 2050. İň șųčħ ǻ ẅǿřŀđ, přįňțěřș čǿųŀđ șpěẅ ǿųț čŀǿțħįňģ,
fǿǿđ, ěŀěčțřǿňįčș ǻňđ ǿțħěř ģǿǿđș ǿřđěřěđ ǿňŀįňě fřǿm ǻ ňěǻřŀỳ ŀįmįțŀěșș
șěŀěčțįǿň, ẅįțħ fǻř fěẅěř ẅǿřķěřș įňvǿŀvěđ įň přǿđųčțįǿň.

“İň 2050, ỳǿų čǿųŀđ pǿțěňțįǻŀŀỳ ħǻvě ǻ 3-Đ přįňțěř ǻț ħǿmě țħǻț čǿųŀđ přǿđųčě ǻŀŀ
țħě fǻbřįčș ỳǿų ẅǻňț,” șǻįđ Řǿģěř Ŀěě, țħě čħįěf ěxěčųțįvě ǿf Ħǿňģ Ķǿňģ’ș ȚǺĿ
Ģřǿųp, ẅħįčħ mǻķěș 1 ǿf ěvěřỳ 6 đřěșș șħįřțș șǿŀđ įň țħě Ų.Ș. fǿř břǻňđș fřǿm
Bǻňǻňǻ Řěpųbŀįč țǿ Břǿǿķș Břǿțħěřș. “Țħǻț ẅǿųŀđ mǻķě ųș ǿbșǿŀěțě.”

Țħě ěňđ ǿf věřỳ čħěǻp ŀǻbǿř įň Čħįňǻ įș ģįvįňģ ǻ pųșħ țǿ țħěșě ǻđvǻňčěș įň
țěčħňǿŀǿģỳ, ẅħįčħ ẅįŀŀ mǻķě Čħįňǻ ŀěșș čěňțřǻŀ țǿ ģŀǿbǻŀ mǻňųfǻčțųřįňģ. Bųț
čħǻňģįňģ čǿňșųměř țǻșțěș—ěňǻbŀěđ bỳ țħě șǻmě țěčħňǿŀǿģįčǻŀ čħǻňģě—ǻřě
đįmįňįșħįňģ Čħįňǻ’ș řǿŀě țǿǿ.

A garment worker in Zhongshan watches a television show on a smartphone before leaving for the night shift as her friends
hang out on the street. PHOTO: GILLES SABRIÉ FOR THE WALL STREET JOURNAL
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Čǿňșųměř đěmǻňđ įș ģřǿẅįňģ fǿř čųșțǿmįżěđ ģǿǿđș, ẅħěțħěř țħěỳ ǻřě
pħǻřmǻčěųțįčǻŀș țǻįŀǿřěđ țǿ įňđįvįđųǻŀ ģěňěș ǿř čřǻfț běěřș țǻįŀǿřěđ țǿ įňđįvįđųǻŀ
pǻŀǻțěș. Țħǻț mǻķěș đįșțǻňčě fřǿm mǻřķěț ǻň įňčřěǻșįňģ đįșǻđvǻňțǻģě, ěșpěčįǻŀŀỳ
ǿřđěřįňģ ħųģě qųǻňțįțįěș ǿf ģǿǿđș fřǿm Čħįňǻ ǻňđ ẅǻįțįňģ ǻ mǿňțħ fǿř đěŀįvěřỳ
bỳ șħįp. Fǻčțǿřįěș ǻřě ŀįķěŀỳ țǿ ģěț șmǻŀŀěř ǻňđ mǿřě đįșpěřșěđ, șǿ țħěỳ ǻřě čŀǿșěř
țǿ čųșțǿměřș, ẅħěřěvěř țħěỳ ŀįvě.

“Ŀǿģįșțįčș, țǻxěș ǻňđ mǻřķěțįňģ mǻỳ běčǿmě mǿřě ěxpěňșįvě čǿmpǻřěđ țǿ ŀǻbǿř
čǿșțș,” șǻįđ Ģǻřỳ Ħųfbǻųěř, ǻ țřǻđě ěxpěřț ǻț țħě Pěțěřșǿň İňșțįțųțě fǿř
İňțěřňǻțįǿňǻŀ Ěčǿňǿmįčș. “Ǻŀŀ țħǻț ẅǿųŀđ mǻķě Čħįňǻ ŀěșș ǻțțřǻčțįvě.”

Ěxǻmįňįňģ țħě čħǿįčěș fǻčěđ bỳ Ŀěvį, ẅħǿșě ħįșțǿřỳ țřǻčěș țħě čǿųřșě ǿf
ģŀǿbǻŀįżǻțįǿň, přǿvįđěș ǻ ẅįňđǿẅ įňțǿ țħě čħǻŀŀěňģěș ǻňđ ǿppǿřțųňįțįěș
přěșěňțěđ bỳ Čħįňǻ’ș đěmǿģřǻpħįč țřǻňșįțįǿň. Țħě 162-ỳěǻř-ǿŀđ čǿmpǻňỳ
mǻňųfǻčțųřěđ șǿŀěŀỳ įň țħě Ų.Ș. ųňțįŀ țħě 1960ș, ẅįțħ įțș jěǻňș běčǿmįňģ ǻ șỳmbǿŀ
ǿf țħě Ǻměřįčǻň Ẅěșț, șǿųģħț bỳ țěěňǻģěřș țħě ẅǿřŀđ ǿvěř.

Ŀěvį fįřșț běģǻň přǿđųčțįǿň ǿvěřșěǻș įň Ħǿňģ Ķǿňģ įň 1966. İň țħě fǿŀŀǿẅįňģ
đěčǻđěș įț ěxpǻňđěđ přǿđųčțįǿň įň Měxįčǿ, Ěųřǿpě ǻňđ Ǻșįǻ, ǻș ŀǿẅ-čǿșț
čǿųňțřįěș čǿmpěțěđ fǿř fǿřěįģň įňvěșțměňț. Đųřįňģ țħě ěǻřŀỳ 1980ș, đěmǻňđ fǿř
jěǻňș đěčŀįňěđ, ǻňđ țħě Șǻň Fřǻňčįșčǿ čǿmpǻňỳ ŀǻįđ ǿff ǻ țħįřđ ǿf įțș ģŀǿbǻŀ
ẅǿřķfǿřčě, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ Ħǻřvǻřđ Bųșįňěșș Șčħǿǿŀ șțųđỳ, ǻňđ mǿvěđ mǿřě
ǻģģřěșșįvěŀỳ ǿvěřșěǻș țǿ čųț čǿșțș. İň 1986, Ŀěvį șțǻřțěđ țǿ șħįfț įțș přǿđųčțįǿň țǿ
Čħįňǻ.

İň řěčěňț ỳěǻřș, přįvǻțěŀỳ ħěŀđ Ŀěvį ħǻș ǿvěřħǻųŀěđ įțș șųppŀỳ čħǻįň țǿ șqųěěżě
ǿųț čǿșțș ǻňđ řěvįvě ǻ bųșįňěșș țħǻț ǻňǻŀỳșțș șǻỳ ẅǻș ŀǻțě țǿ țřěňđș șųčħ ǻș
čǿŀǿřěđ đěňįm. Ŀěvį’ș řěvěňųě ħǻș ģřǿẅň ěǻčħ ǿf țħě pǻșț țẅǿ ỳěǻřș, řěǻčħįňģ
$4.75 bįŀŀįǿň įň fįșčǻŀ 2014, bųț pǻŀěș čǿmpǻřěđ ẅįțħ țħě čǿmpǻňỳ’ș $7.1 bįŀŀįǿň įň
řěvěňųě ǻț įțș pěǻķ įň 1996.

“Ẅě ǻřě mǿvįňģ țǿẅǻřđ ǻģįŀįțỳ,” șǻỳș Ŀįż Ǿ’Ňěįŀŀ, Ŀěvį’ș șěňįǿř vįčě přěșįđěňț ǿf
přǿđųčț đěvěŀǿpměňț. “Țħě řěǻŀ mǿňěỳ įș ħǻvįňģ țħě řįģħț přǿđųčț įň fřǿňț ǿf țħě
čųșțǿměř ǻț țħě řįģħț țįmě.”

Čħįňǻ’ș řįșě țǿ țħě ẅǿřŀđ’ș Ňǿ. 2 ěčǿňǿmỳ řěŀįěđ ǿň ǻ ħųģě įňčřěǻșě įň țħě
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čǿųňțřỳ’ș ẅǿřķįňģ-ǻģě pǿpųŀǻțįǿň, ẅħįčħ ěxpǻňđěđ bỳ 380 mįŀŀįǿň pěǿpŀě
běțẅěěň 1980 ǻňđ 2015. İň ǿňě ǿf ħįșțǿřỳ’ș ģřěǻțěșț mįģřǻțįǿňș, ħųňđřěđș ǿf

Țħě Ěvǿŀųțįǿň ǿf Ŀěvį’ș Jěǻňș
Ŀěvį Șțřǻųșș fįřșț pǻțěňțěđ įțș bŀųě jěǻňș įň 1873. İň țħě pǻșț 140-pŀųș ỳěǻřș, įț
ħǻș ěmbřǻčěđ mǻňỳ įňňǿvǻțįǿňș țǿ mǻķě įțș jěǻňș ẅįțħ ŀěșș mǻňpǿẅěř.

1890: Čǻŀįčǿ 1890 jěǻň Ňǿẅ: Ŀěvį'ș 501ČȚ

*Ŀěvį’ș přįčě
†İň 2015 đǿŀŀǻřș

1915: Ŀěvį đěmǿňșțřǻțěș fįřșț ǻppŀįčǻțįǿň ǿf ǻň ǻșșěmbŀỳ-ŀįňě přǿčěșș įň țħě
ǻppǻřěŀ įňđųșțřỳ.

1988: Čǿmpųțěřįżěđ pǻțțěřň mǻķįňģ fįřșț ųșěđ fǿř Ŀěvį’ș jěǻňș.

Mįđ-țǿ-ŀǻțě 1990ș: Ŀěvį șțǻřțș ěxpěřįměňțįňģ ẅįțħ ŀǻșěřș țǿ mǻķě jěǻňș ŀǿǿķ
fǻđěđ ǻňđ đįșțřěșșěđ. Ỳěǻřș ŀǻțěř, įț ěxpǻňđș įțș ųșě ǿf ŀǻșěřș țǿ čřěǻțě
věřțįčǻŀ șțřįǻțįǿňș ǿň jěǻňș ǻňđ țǿ mǻķě șțřěțčħỳ fǻbřįč ŀǿǿķ mǿřě ŀįķě
țřǻđįțįǿňǻŀ đěňįm.
Șǿųřčěș: țħě čǿmpǻňỳ (přįčěș, pħǿțǿș); Fěđěřǻŀ Řěșěřvě Bǻňķ ǿf Mįňňěǻpǿŀįș
(įňfŀǻțįǿň ǻđjųșțměňțș)
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mįŀŀįǿňș ǿf řųřǻŀ Čħįňěșě ħěǻđěđ fǿř čįțįěș fǿř mǻňųfǻčțųřįňģ jǿbș țħǻț ẅěřě ǻ
șțěp ųp fřǿm pěǻșǻňț ŀǻbǿř, ěvěň țħǿųģħ țħě ẅǿřķ pǻįđ pǿǿřŀỳ bỳ ģŀǿbǻŀ
șțǻňđǻřđș.

Čħįňǻ’ș fǿřěįģň șħįpměňțș řǿșě ǻbǿųț 6,700% běțẅěěň 1980 ǻňđ 2007, ẅħěň
Čħįňǻ șųřpǻșșěđ țħě Ų.Ș. ǻș țħě ẅǿřŀđ’ș ŀǻřģěșț ěxpǿřțěř. Mǻňųfǻčțųřěřș ẅħǿ ħǻđ
běěň ǻųțǿmǻțįňģ Ų.Ș. ǻňđ Ěųřǿpěǻň fǻčțǿřįěș țǿ șħǻvě ŀǻbǿř čǿșțș șțǿppěđ ǿňčě
țħěỳ șěț ųp įň Čħįňǻ. “Mǻčħįňěș čǿųŀđň’ț čǿmpěțě,” șǻỳș Đǻvįđ Ŀǿvě, ǻ Ŀěvį
ěxěčųțįvě vįčě přěșįđěňț. Ǻș ŀǻțě ǻș 2002, Čħįňěșě ŀǻbǿř čǿșțș ẅěřě jųșț 60 čěňțș
ǻň ħǿųř, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Čǿňfěřěňčě Bǿǻřđ, ǻ bųșįňěșș řěșěǻřčħ ģřǿųp.

Șŀǿẅįňģ Fǻčțǿřỳ Fŀǿǿř
Čħįňǻ qųįčķŀỳ ģřěẅ țǿ běčǿmě țħě ẅǿřŀđ'ș ŀǻřģěșț měřčħǻňđįșě ěxpǿřțěř, bųț
įț įș přěđįčțěđ țǿ ŀǿșě ģřǿųňđ įň țħě čǿmįňģ ỳěǻřș. Pěřčěňțǻģě ǿf ẅǿřŀđ
měřčħǻňđįșě ěxpǿřțș:
15%

Přěđįčțěđ pěǻķ:
13.1% įň 2017

Čħįňǻ: 11.1%

10

Ų.Ș.:
8.0%

5

Fǿřěčǻșțș
0

1980 ’30’90 ’402000 ’20’10

Șǿųřčěș: Mǿǿđỳ'ș Ǻňǻŀỳțįčș; İňțěřňǻțįǿňǻŀ Mǿňěțǻřỳ Fųňđ
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Bųț Čħįňǻ’ș ẅǿřķįňģ-ǻģě pǿpųŀǻțįǿň řěčěňțŀỳ pěǻķěđ, ǻňđ įțș șǿ-čǻŀŀěđ
đěmǿģřǻpħįč đįvįđěňđ ħǻș șțǻřțěđ țǿ țųřň įňțǿ ǻ đěmǿģřǻpħįč đřǻģ. Bỳ 2050, țħě
ẅǿřķįňģ-ǻģě pǿpųŀǻțįǿň ẅįŀŀ đěčŀįňě bỳ 212 mįŀŀįǿň, ěșțįmǻțěș țħě Ųňįțěđ
Ňǻțįǿňș—řǿųģħŀỳ ǻș mǻňỳ pěǿpŀě ǻș ŀįvě įň Břǻżįŀ, țħě ẅǿřŀđ’ș fįfțħ mǿșț-
pǿpųŀǿųș ňǻțįǿň.

Ẅǻģěș ǻňđ běňěfįțș ħǻvě ǻŀřěǻđỳ běěň řįșįňģ įň đǿųbŀě-đįģįț pěřčěňțǻģěș fǿř țħě
pǻșț đěčǻđě ǻș ẅǿřķěřș čǻň čǿmmǻňđ ħįģħěř řǻțěș. Ǻŀțħǿųģħ ẅǻģě ģřǿẅțħ mǻỳ
ěǻșě țħįș ỳěǻř běčǻųșě ǿf țħě ěčǿňǿmįč șŀǿẅđǿẅň, țħě přěșșųřě įș bǿųňđ țǿ
įňčřěǻșě įň čǿmįňģ đěčǻđěș ǻș țħě ňųmběř ǿf ẅǿřķěřș pŀųňģěș.

Ǿųțșįđě țħě Żħǿňģșħǻň fǻčțǿřỳ țħǻț mǻķěș Ŀěvį’ș jěǻňș, ǻ ẅħįțě bǻňňěř țěŀŀș
pǿțěňțįǻŀ ẅǿřķěřș țħǻț “ňǿ ěxpěřįěňčě įș ňěčěșșǻřỳ” ǻňđ přǿmįșěș bǿňųșěș fǿř
ňěẅ řěčřųįțș.

İň Ňǻňșħǻ, ǻ mǻňųfǻčțųřįňģ ħųb 30 mįŀěș ňǿřțħ ǿf Żħǿňģșħǻň, řįșįňģ șǻŀǻřįěș
ǿvěř țħě pǻșț đěčǻđě ħǻvě mǻđě įț pǿșșįbŀě fǿř Ŀį Ỳų, 28, țǿ bųỳ ǻ mǿđěșț ħǿųșě.

1 ǿf 13

Șčěňěș Fřǿm țħě Ẅǿřŀđ’ș Fǻčțǿřỳ Fŀǿǿř »

Ẅǿřķěřș pŀǻỳ pǿǿŀ ǻț ňįģħț įň Żħǿňģșħǻň ňěǻř țħě Čřỳșțǻŀ fǻčțǿřỳ, ǻ mǻjǿř mǻňųfǻčțųřěř ǿf
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“Țħěřě ǻřě mǻňỳ đįffěřěňț ǿppǿřțųňįțįěș țǿđǻỳ,” șǻỳș Mř. Ŀį, ẅħǿ řěpǻįřș
mǻčħįňěřỳ țħǻț ǻșșěmbŀěș čįřčųįț bǿǻřđș. “İ’đ ŀįķě țǿ đǿ șǿměțħįňģ İ’m ģǿǿđ ǻț.
Ǿf čǿųřșě, įf țħěřě’ș ǻ běțțěř ǿppǿřțųňįțỳ, İ ẅįŀŀ țǻķě įț.”

Ǻđđįňģ țǿ țħě șħǿřțǻģě, mǻňỳ fǻčțǿřỳ ẅǿřķěřș ẅįŀŀ bě đřǻẅň bǻčķ țǿ țħěįř
ħǿměțǿẅňș țǿ țǻķě čǻřě ǿf țħě ģřǿẅįňģ řǻňķș ǿf Čħįňěșě ǿŀđěř țħǻň 60, ẅħǿșě
șħǻřě ǿf țħě pǿpųŀǻțįǿň įș fǿřěčǻșț țǿ đǿųbŀě bỳ 2050 fřǿm 2015, țǿ 36.5%.

“İ řěǻŀŀỳ ẅǻňț țǿ ģǿ ħǿmě,” șǻįđ Fų Ỳįňģjįǻňģ, 32, ǻ ŀǻbǿřěř fřǿm Ħųběį přǿvįňčě
ẅħǿ ħǻș běěň ẅǿřķįňģ įň fǻčțǿřįěș įň Żħǿňģșħǻň ǻňđ ěŀșěẅħěřě fǿř 10 ỳěǻřș.
Ǻẅǻįțįňģ ħįm ǻřě ǻ ẅįfě ǻňđ țẅǿ čħįŀđřěň, ǻŀǿňģ ẅįțħ ħįș bŀįňđ mǿțħěř ǻňđ
țěřmįňǻŀŀỳ įŀŀ fǻțħěř.

Ǻŀřěǻđỳ, Čħįňǻ’ș řįșįňģ ŀǻbǿř čǿșțș—ňǿẅ $14.60 ǻň ħǿųř ǿň Čħįňǻ’ș čǿǻșț,
ǻđjųșțěđ fǿř přǿđųčțįvįțỳ, čǿmpǻřěđ ẅįțħ $22.68 ǻň ħǿųř įň țħě Ų.Ș., ǻččǿřđįňģ țǿ
țħě Bǿșțǿň Čǿňșųŀțįňģ Ģřǿųp—ħǻvě đįmįňįșħěđ Čħįňǻ’ș čǿmpěțįțįvěňěșș.
Ǻđđįňģ ěňěřģỳ čǿșțș, Čħįňǻ įș ňǿẅ ǻ mǿřě ěxpěňșįvě pŀǻčě țǿ mǻňųfǻčțųřě țħǻň
İňđǿňěșįǻ, Țħǻįŀǻňđ, Měxįčǿ ǻňđ İňđįǻ, șǻỳș BČĢ.

Ňǿňě ǿf țħįș měǻňș Ŀěvį įș ģǿįňģ țǿ ǻbřųpțŀỳ pųŀŀ ųp șțǻķěș. Ŀěvį ŀįșțș ǻbǿųț 200
Čħįňěșě fǻčțǿřįěș ẅħěřě įț đǿěș bųșįňěșș, fįvě țįměș ǻș mǻňỳ ǻș ǻňỳ ǿțħěř
čǿųňțřỳ.

Ŀěvį įș ǻđǻpțįňģ įțș ŀǻșěř țěčħňǿŀǿģỳ șǿ įț čǻň ěțčħ đįffěřěňț pǻțțěřňș țǿ mǻķě ǿňě
țỳpě ǿf đěňįm ŀǿǿķ ŀįķě ǻňǿțħěř, řěđųčįňģ čǿșțș bỳ bųỳįňģ ŀěșș fǻbřįč. Fǿř ǻ ňěẅ
ŀįňě ǿf ẅǿměň’ș ẅěǻř, Ŀěvį șǻįđ įț ňěěđěđ ǿňŀỳ 12 fǻbřįčș, řǻțħěř țħǻň 18. İň țħě
pǻșț țħřěě ỳěǻřș, Ŀěvį șǻįđ, įț čųț țħě ňųmběř ǿf įțș șųppŀįěřș bỳ 40% ǻňđ țħě
ňųmběř ǿf fǻbřįčș bỳ 50%.

Țħě čħǻňģěș ǻŀșǿ ģįvě Ŀěvį ģřěǻțěř fŀěxįbįŀįțỳ, șǻįđ Mș. Ǿ’Ňěįŀŀ, țħě 44-ỳěǻř-ǿŀđ
ěxěčųțįvě ẅħǿ ħěŀpș ǿvěřșěě țħě čǿmpǻňỳ’ș șųppŀỳ čħǻįň. İf ǻ pǻįř ǿf jěǻňș ųșįňģ
ǻ pǻřțįčųŀǻř fǻbřįč įș șěŀŀįňģ ẅěŀŀ, șħě șǻỳș, Ŀěvį čǻň ųșě ŀǻșěřș țǿ přǿđųčě mǿřě ǿf
țħě đěșįřěđ ŀǿǿķ, ǻňđ pǻřě bǻčķ đěșįģňș țħǻț ǻřě ŀǿșěřș. “Țħě įđěǻ įș țǿ đěŀǻỳ
đěčįșįǿň-mǻķįňģ fǿř ǻș ŀǿňģ ǻș pǿșșįbŀě,” șǻįđ Mș. Ǿ’Ňěįŀŀ.

Ŀěvį ěxěčųțįvěș șǻỳ țħěỳ ħǻvě ŀǻřģěŀỳ ǻbǻňđǿňěđ ǻ șțřǻțěģỳ ǿf řěŀǿčǻțįňģ
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Přįčįěř Čħįňǻ

Mǻňųfǻčțųřįňģ ŀǻbǿř čǿșțș pěř ħǿųř*, ǻđjųșțěđ fǿř přǿđųčțįvįțỳ, ǻș ǻ
pěřčěňțǻģě ǿf Ų.Ș. ẅǻģěș ěǻčħ ỳěǻř

Ǻđvǻňčěđ ěčǿňǿmįěș

Ěměřģįňģ ěčǿňǿmįěș

175%

Ģěřmǻňỳ $37.90

Břǻżįŀ $37.72

150
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Čǻňǻđǻ $29.58

125

Ų.Ķ. $27.13

Jǻpǻň $24.75

100
Ų.Ș.† $22.68

Čżěčħ Řěpųbŀįč
$19.37

Șǿųțħ Ķǿřěǻ $18.45

75

Pǿŀǻňđ $17.17
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Čħįňǻ† $14.60

50
Řųșșįǻ $11.33

Měxįčǿ $9.33

Țǻįẅǻň $8.42

25 Țħǻįŀǻňđ $5.99

İňđįǻ $5.36

İňđǿňěșįǻ $1.20
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přǿđųčțįǿň țǿ ǿňě įmpǿvěřįșħěđ čǿųňțřỳ ǻfțěř ǻňǿțħěř, ķňǿẅň ǻș “čħǻșįňģ țħě
ňěěđŀě,” įň fǻvǿř ǿf ǿțħěř fǿřmș ǿf čǿșț-čųțțįňģ.

Ěvěň șǿ, țǿ șțǻỳ čǿmpěțįțįvě, șǻỳș Mř. Ŀǿvě, țħě ěxěčųțįvě vįčě přěșįđěňț, Ŀěvį
țųřňș țǿ ŀǿẅěř-ẅǻģě čǿųňțřįěș ŀįķě Čǻmbǿđįǻ țǿ přǿđųčě șǿmě pŀǻįň jěǻňș țħǻț
ǻřě čǻřđbǿǻřđ șțįff ǻňđ řěqųįřě ŀįțțŀě přǿčěșșįňģ. Ŀěvį įș ǻŀșǿ čħěčķįňģ ǿųț Ǻfřįčǻň
čǿųňțřįěș ẅħěřě ẅǻģěș ǻřě ŀǿẅ ǻňđ țħě pǿpųŀǻțįǿň, ųňŀįķě Čħįňǻ’ș, įș ỳǿųțħfųŀ
ǻňđ ģřǿẅįňģ. Țħě čǿmpǻňỳ įșň’ț čǿňvįňčěđ ỳěț țħǻț Ǻfřįčǻ’ș įňfřǻșțřųčțųřě įș ųp
țǿ șňųff.

Ŀěvį fǻčěș ǿțħěř čħǻŀŀěňģěș přǿđųčįňģ įň Čħįňǻ. İț țǻķěș ǻbǿųț 30 đǻỳș țǿ șħįp
jěǻňș bỳ șěǻ ǻňđ ŀǻňđ fřǿm Čħįňǻ țǿ Ħěbřǿň, Ķỳ., ǻ bįģ Ŀěvį đįșțřįbųțįǿň čěňțěř
fǿř țħě Ų.Ș., ŀǿňģ ěňǿųģħ fǿř Ŀěvį țǿ mįșș čħǻňģěș įň fǻșħįǿň ǻňđ ģěț șțųčķ ẅįțħ
ųňẅǻňțěđ įňvěňțǿřỳ. MčĶįňșěỳ & Čǿ. șǻỳș țħě ňěxț bįģ čħǻňģě įň mǻňųfǻčțųřįňģ
įș “mǻșș čųșțǿmįżǻțįǿň,” ǿř řěșpǿňđįňģ țǿ įňđįvįđųǻŀ čǿňșųměř přěfěřěňčě.
Șħǿppěřș ǻŀřěǻđỳ čǻň pįčķ fřǿm țħǿųșǻňđș ǿf đěșįģňș ǻňđ fįțș ǿf čŀǿțħįňģ ǿň ě-
čǿmměřčě șįțěș, ǻ přǻčțįčě țħǻț įș ŀįķěŀỳ țǿ įňčřěǻșě ǿvěř țħě čǿmįňģ ỳěǻřș ǻș
čǿňșųměřș ųșě șčǻňňěřș țǿ ųpŀǿǻđ țħěįř bǿđỳ měǻșųřěměňțș.

Fǿř Čħįňǻ ǻňđ țħě čǿmpǻňįěș țħǻț đǿ bųșįňěșș țħěřě, țħěșě čħǻňģěș țħřěǻțěň țǿ
řěmǻķě țħě țřǻđįțįǿňǻŀ mǻňųfǻčțųřįňģ mǿđěŀ ẅħěřě ģǿǿđș ǻřě přǿđųčěđ įň ħųģě
řųňș įň Čħįňǻ’ș čǿǻșțǻŀ čįțįěș ǻňđ șħįppěđ țħǿųșǻňđș ǿf mįŀěș bỳ șěǻ. İňșțěǻđ,
țěčħňǿŀǿģįșțș ěxpěčț ǻ přǿfųșįǿň ǿf șmǻŀŀěř fǻčțǿřįěș ǿvěř țħě čǿmįňģ ỳěǻřș,

0

’152000

*İňčŀųđįňģ ẅǻģěș ǻňđ běňěfįțș
†Fǿř țħě ŀǻřģěșț mǻňųfǻčțųřįňģ řěģįǿňș (Ỳǻňģțżě Řįvěř Đěŀțǻ įň Čħįňǻ ǻňđ
Șǿųțħěřň șțǻțěș įň țħě Ų.Ș.)

Șǿųřčě: Bǿșțǿň Čǿňșųŀțįňģ Ģřǿųp
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đěșįģňěđ țǿ měěț ŀǿčǻŀ přěfěřěňčěș. Mǿǿđỳ’ș Ǻňǻŀỳțįčș, įň ǻň ǻňǻŀỳșįș fǿř Țħě
Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ, fǿřěčǻșțș țħǻț țħě Ų.Ș. țřǻđě đěfįčįț ẅįțħ Čħįňǻ ẅįŀŀ đįmįňįșħ
ǻňđ țųřň pǿșįțįvě bỳ 2042, įň ģǿǿđ měǻșųřě běčǻųșě ǿf țħěșě čħǻňģěș.

Ŀěvį įș ǻŀřěǻđỳ ěxpěřįměňțįňģ ẅįțħ mǿřě ŀǿčǻŀįżěđ přǿđųčțįǿň. Ẅħěň ǻ ŀįňě ǿf șǿ-
čǻŀŀěđ șķįňňỳ jěǻňș, ẅħįčħ įț mǻđě įň Čħįňǻ, běčǻmě ǻ bįģ ħįț įň Ěųřǿpě, įț țųřňěđ
țǿ fǻčțǿřįěș įň Pǿŀǻňđ ǻňđ Țųřķěỳ țǿ fįŀŀ țħě ųňǻňțįčįpǻțěđ đěmǻňđ ǻňđ čųț
șħįppįňģ țįmě, șǻįđ Mș. Ǿ’Ňěįŀŀ.

İň țħě Ų.Ș., Ŀěvį přǿđųčěș įțș “vįňțǻģě” jěǻňș. Țħě čǿmpǻňỳ ųșěș ŀǻșěřș ǻňđ ǿțħěř
țěčħňįqųěș țǿ řěpřǿđųčě țħě ẅěǻř pǻțțěřňș ǿf jěǻňș țħǻț čǿẅbǿỳș ǻňđ mįňěřș
ǿňčě ẅǿřě ǻňđ ẅħįčħ Ŀěvį přěșěřvěș įň țįșșųě pǻpěř ǻț įțș ħěǻđqųǻřțěřș ǻřčħįvěș.

Ŀěvį ųșěđ Měxįčǻň pŀǻňțș țǿ přǿđųčě șǿmě ǿf įțș mǿșț ħįģħ-fǻșħįǿň ẅǿměň’ș
jěǻňș—ǿňěș ẅįțħ pǻțčħěđ-ųp ħǿŀěș ǻňđ čǿmpŀěx șțįțčħįňģ—ẅħěň įț ňǿțįčěđ țħǻț
Ų.Ș. ẅǿměň ẅěřě pǻțčħįňģ jěǻňș ǿň țħěįř ǿẅň běčǻųșě țħěỳ ŀįķěđ țħě ŀǿǿķ.

Students at the Honghua Training beauty school do a nightly dancing routine near a restaurant frequented by factory
workers. PHOTO: GILLES SABRIÉ FOR THE WALL STREET JOURNAL
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Měxįčǿ įș ǿňŀỳ fǿųř đǻỳș bỳ țřųčķ fřǿm Ŀěvį’ș Ķěňțųčķỳ đįșțřįbųțįǿň čěňțěř.

Țħěșě đǻỳș įň ħįŀŀỳ, ǻřįđ Țǿřřěǿň, Měxįčǿ, Ǻppǻřěŀ İňțěřňǻțįǿňǻŀ İňč. įș čǿųňțįňģ
ǿň Čħįňǻ’ș șħřįňķįňģ ẅǿřķįňģ-ǻģě pǿpųŀǻțįǿň ǻňđ řįșįňģ ẅǻģěș țǿ ģǻįň ǻň ěđģě.
Fįfțěěň ỳěǻřș ǻģǿ, țħě bįģ jěǻňș mǻķěř ħǻŀvěđ įțș ẅǿřķfǿřčě ǿf 6,000 běčǻųșě įț
čǿųŀđň’ț čǿmpěțě ẅįțħ Čħįňǻ. Ňǿẅ įț įș mǿđěřňįżįňģ ǻģģřěșșįvěŀỳ.

Țħě čǿmpǻňỳ’ș įmpįșħ 58-ỳěǻř-ǿŀđ řěșěǻřčħ đįřěčțǿř, Đǻvįđ Řěỳěș, ẅħǿ ẅěǻřș
ħįș ŀǿňģ ģřǻỳ ħǻįř įň ǻ pǿňỳțǻįŀ, ħǻňģș jěǻňș ǿň ǻ čǿňvěỳǿř běŀț įň ǻ bįģ ųŀțřǻvįǿŀěț
řǻỳ čħǻmběř țǿ řěpŀįčǻțě țħě ŀǿǿķ ǿf șųň bŀěǻčħįňģ. “Mỳ ģřǻňđmǿțħěř ųșěđ țǿ
țǿșș mỳ jěǻňș ǿň țħě țǿp ǿf țħě řǿǿf,” ħě řěčǻŀŀș. “Țħě șųň bŀěǻčħěđ țħěm ỳěŀŀǿẅ.”
Ħě ẅǻňțș țǿ přǿđųčě ǻ șįmįŀǻř țįňț—ǻňđ įňțěřěșț Ŀěvį įň přǿđųčįňģ șųčħ jěǻňș įň
Měxįčǿ.

Ŀěvį șǻįđ įț ěxpěčțș Čħįňǻ přǿđųčțįǿň țǿ řįșě ǿňŀỳ “mǿđěșțŀỳ” ňěxț ỳěǻř; ňěẅ
ǿřđěřș ǻřě ųp fǿř ģřǻbș. Ǻppǻřěŀ İňțěřňǻțįǿňǻİ’ș přěșįđěňț, Ǿșčǻř Ģǿňżǻŀěż, șǻỳș
țħě čǿmpǻňỳ ňǿẅ bǿǻșțș ǻň ǻđvǻňțǻģě ǿvěř Čħįňǻ—ǻ ŀǻřģě pǿǿŀ ǿf ǻppǻřěŀ
ẅǿřķěřș ẅħǿ ẅěřě ŀǻįđ ǿff įň pǻșț đǿẅňșįżįňģș. Ěxčěșș ŀǻbǿř ħǻș ħěŀpěđ ħįm ķěěp
ẅǻģě įňčřěǻșěș țǿ 2% ǿř 3% ǻ ỳěǻř ħě șǻỳș.

“Ěvěřỳ Mǿňđǻỳ ẅħěň ẅě řěčřųįț,” ħě ǻđđș, “țħěřě ǻřě ŀǿňģ ŀįňěș ǿf ǻppŀįčǻňțș.”

İŀŀųșțřǻțįǿňș: Jįmmỳ Țųřřěŀŀ

PǾPŲĿǺȚİǾŇ İMPĿǾȘİǾŇ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ȘB1132
019318423121471560458131724339504

5766?ǻŀģ=ỳ)
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ĚŇĐ ǾF ČĦĚǺP ĿǺBǾŘ MǺŇŲFǺČȚŲŘİŇĢ BŲȘȚ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/fǿř-
pǿǿř-čǿųňțřįěș-ẅěŀŀ-ẅǿřň-pǻțħ-țǿ-

đěvěŀǿpměňț-țųřňș-řǿčķỳ-
1448374298?țěșŀǻ=ỳ)

ĢİŘĿ'Ș ĿİFĚ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/čǿųňțřį
ěș-țřỳ-țǿ-řǻįșě-fěřțįŀįțỳǻňđ-ěmpǿẅěř-

ẅǿměň-1448460202?țěșŀǻ=ỳ)

ĢĚŇĐĚŘ ĢǺP

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ǻșįǻ-
șțřųģģŀěș-fǿř-ǻ-șǿŀųțįǿň-țǿ-įțș-mįșșįňģ-
ẅǿměň-přǿbŀěm-1448545813?țěșŀǻ=ỳ)

PŘǾMİȘĚ ǾF ỲǾŲȚĦ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/fǿř-ǻ-
ģřǿẅįňģ-ǻfřįčǻ-ħǿpě-mįňģŀěș-ẅįțħ-
fěǻř-ǿf-țħě-fųțųřě-1448632865?

țěșŀǻ=ỳ)

ǺĢİŇĢ ĢŘǺČĚFŲĿĿỲ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ģřǻỳįňģ
-jǻpǻň-țřįěș-țǿ-ěmbřǻčě-țħě-ģǿŀđěň-
ỳěǻřș-1448808028?țěșŀǻ=ỳ&ǻŀģ=ỳ)

ȚǺȘȚĚȘ ĿİĶĚ ČĦİČĶĚŇ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ħǿẅ-
țǿ-șǻțįșfỳ-țħě-ẅǿřŀđș-șųřģįňģ-ǻppěțįțě-

fǿř-měǻț-1449238059?țěșŀǻ=ỳ)

ŲŘBǺŇ PĿǺŇĚȚ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ǻș-
ẅǿřŀđ-čřǿẅđș-įň-čįțįěș-běčǿmě-đįģįțǻŀ-
ŀǻbǿřǻțǿřįěș-1449850244?țěșŀǻ=ỳ)
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Ěňđ ǿf Čħěǻp Ŀǻbǿř | Ǻș Čħįňǻ’ș Ẅǿřķfǿřčě Đẅįňđŀěș, țħě Ẅǿřŀđ Șčřǻmbŀěș fǿř
Ǻŀțěřňǻțįvěș

Bỳ   
Ňǿv. 23, 2015 10:52 ǻ.m. ĚȚ

ȚǺMİŇĢ İMMİĢŘǺȚİǾŇ

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/șǿmě-
čǿųňțřįěș-șěě-mįģřǻňțș-ǻș-ǻň-
ěčǿňǿmįč-bǿǿň-ňǿț-ǻ-bųřđěň-

1450881706?țěșŀǻ=ỳ)

ĶǺȚĦỲ ČĦŲ ǻňđ BǾB ĐǺVİȘ
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